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Abstract
The purpose of this study was to explore 

engineering students’ perspectives on the impact 
of digital transformation leadership training and 
its relationship to learning motivation. Methods. 
This study employed qualitative methods to 
explore participants’ experiences, perspectives, 
and behaviors within the context of the digital 
leadership training they participated in. Data 
collection techniques included semi-structured 
interviews with three civil engineering students, 
three electrical engineering students, and 
three mechanical engineering students who 
participated in the digital leadership training. The 
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Анотація
Метою цього дослідження було виявити 

бачення студентів-інженерів щодо впливу на-
вчання лідерства в галузі цифрової трансфор-
мації та його зв’язку з навчальною мотивацією. 
Методи. У цьому дослідженні використано 
якісні методи для вивчення досвіду, поглядів 
та поведінки учасників у контексті навчання 
з цифрового лідерства, в якому вони брали 
участь. Методи збору даних включали на-
півструктуровані інтерв’ю з трьома студента-
ми-будівельниками, трьома студентами-елек-
триками та трьома студентами-механіками, 
які взяли участь у навчанні з цифрового лі-
дерства. Результати, проаналізовані з позиції 
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results, reviewed from the engineering students’ 
perspectives, revealed four main themes. These 
themes included digital simulation as a means 
of career preparation, active and collaborative 
participation in training that encourages digital 
skills enhancement, synergy with the industrial 
world as a platform for developing work 
competencies, and training that encourages 
creativity and innovation to address the challenges 
of the workplace. Discussion and conclusions. 
Based on the findings from the engineering 
students’ perspectives, several conclusions 
can be drawn. Digital simulation is effective 
for strengthening career readiness. Active and 
collaborative participation in training contributes 
to improving digital skills. Furthermore, the 
synergy between education and industry is 
crucial for developing work competencies. Finally, 
training that emphasizes creativity and innovation 
is key to adapting to the challenges of today’s 
dynamic work environment. This conclusion 
highlights that designing training programs to 
be contextual, collaborative, and industry-based 
is essential for effectively enhancing the work 
readiness of the younger generation. Such an 
approach ensures that students not only acquire 
theoretical knowledge but also develop practical 
competencies and soft skills that are directly 
applicable to the modern workplace. Suggestions 
for future research are to analyze the driving and 
inhibiting factors of student learning motivation 
based on these four themes to strengthen the 
design and implementation of training programs, 
so as to increase the readiness of engineering 
students to face the dynamics of industrial needs 
in the era of digital transformation. 

Keywords: adaptation, campus effectiveness, 
computer simulation, flexibility, innovation, 
collaboration, planning management.

Introduction
Students are required to possess strong digital 

competencies because digital transformation has 
become an integral part of the workplace (Abbu 
et al., 2022). This readiness requires not only 
technical mastery but also social capital (Almeida 
et al., 2021) and digital leadership (Benitez et al., 
2022), which contribute to productivity in the 

студентів-інженерів, виявили чотири основні 
теми. Ці теми включали цифрову симуляцію як 
засіб підготовки до кар’єри, активну та спільну 
участь у навчанні, що сприяє вдосконаленню 
цифрових навичок, синергію з індустріаль-
ним світом як платформу для розвитку про-
фесійних компетенцій, а також навчання, що 
заохочує креативність та інновації для вирі-
шення викликів на робочому місці. Дискусія 
і висновки. На основі результатів, отриманих 
з позиції студентів-інженерів, можна зробити 
декілька висновків. Цифрове моделювання 
є ефективним для зміцнення готовності до 
кар’єри. Активна та спільна участь у навчанні 
сприяє покращенню цифрових навичок. Крім 
того, синергія між освітою та промисловістю 
має вирішальне значення для розвитку робо-
чих компетенцій. Нарешті, навчання, що зо-
середжується на креативності та інноваціях, 
є ключем до адаптації до викликів сучасного 
динамічного робочого середовища. Цей вис-
новок підкреслює, що розробка навчальних 
програм, які є контекстуальними, створеними 
на основі співпраці та орієнтованими на га-
лузь, є важливою для ефективного підвищен-
ня готовності молодого покоління до роботи. 
Такий підхід гарантує, що студенти не лише 
отримують теоретичні знання, але й розвива-
ють практичні компетенції та м’які навички, 
безпосередньо застосовні на сучасному робо-
чому місці. Пропозиції для майбутніх дослід-
жень полягають у аналізі рушійних і гальмів-
них факторів навчальної мотивації студентів 
на основі цих чотирьох тем для покращення 
розробки та впровадження навчальних про-
грам, а також для підвищення готовності сту-
дентів-інженерів до динаміки промислових 
потреб в епоху цифрової трансформації. 

Ключові слова: адаптація, ефективність 
діяльності закладу освіти, комп’ютерне мо-
делювання, гнучкість, інновація, співпраця, 
управління плануванням.

Вступ
Студенти повинні володіти сильними циф-

ровими компетенціями, оскільки цифрова 
трансформація стала невід’ємною частиною 
робочого середовища (Abbu et al., 2022). Ця 
готовність вимагає не лише технічної май-
стерності, але й соціального капіталу (Almeida 
et al., 2021) та цифрового лідерства (Benitez 
et al., 2022), що сприяють продуктивності в 
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digital era. Mastery of digital engineering skills 
provides a competitive advantage in completing 
professional tasks, including in network-based 
leadership (Harris et al., 2021). These skills 
can support students’ career success, improve 
work performance, and open up promotion 
opportunities with support from leaders in the 
workplace (Shao et al., 2022). Students’ success 
in the workplace also demonstrates their ability 
to adapt to the dynamics of virtual change 
management (Bagga et al., 2023). When they gain 
support from their leaders, they have the potential 
to occupy strategic positions such as engineering 
managers, which require leadership skills in 
digital transformation (Abbu et al., 2022; Philip & 
Gavrilova, 2022).

Several international studies from Jordan (Al-
Omari et al., 2008), Trinidad (Balwant, 2022), 
Greece, and the United States (Christina & Sorkos, 
2022) emphasize the importance of support 
from higher education institutions and industry 
in developing students’ digital transformation 
leadership competencies. Universities can play a 
role by collaborating with industry practitioners 
who provide real-world, relevant experiences (Ha, 
2022). Research by C. Kodama and J. Dugan (2013) 
in Colombia showed that student leadership 
fosters their readiness to become leaders in 
the professional world. In Canada and Finland, 
student leadership is also closely linked to the 
ability to be an active listener, which is crucial for 
building empathy and collaboration (Larasatie et 
al., 2020).

In the context of engineering education 
in the UK, the application of technology that 
supports the integration of students’ potential 
competencies into Industry 5.0 practices is 
urgently needed (Maddikunta et al., 2022). 
Therefore, students who are able to apply the 
leadership competencies in real-life settings have 
the potential to become successful leaders in the 
future (Thompson & Miller, 2018). Leadership 
training will be more optimal if it involves 
speakers from the industry who can present 
real-world challenges and provide students with 
direct practice opportunities (Wolter & Kerst, 
2015). From the perspective of V. Iso-möttönen et 
al. (2019) and R. Patil et al. (2012), an in-depth 

цифрову еру. Володіння навичками цифрової 
інженерії забезпечує конкурентну перевагу у 
виконанні професійних завдань, зокрема в ме-
режево-орієнтованому лідерстві (Harris et al., 
2021). Вищезгадані навички можуть сприяти 
кар’єрному успіху студентів, покращувати про-
дуктивність праці та відкривати можливості 
для просування по службі за підтримки керів-
ників на робочому місці (Shao et al., 2022). Успіх 
студентів на робочому місці також демонструє 
їхню здатність адаптуватися до динаміки 
управління віртуальними змінами (Bagga et 
al., 2023). За підтримки керівників вони мають 
потенціал зайняти стратегічні посади, зокре-
ма керівників інженерних служб, що вимагає 
лідерських навичок у цифровій трансформації 
(Abbu et al., 2022; Philip, Gavrilova, 2022).

Кілька міжнародних досліджень із Йорданії 
(Al-Omari et al., 2008), Тринідаду (Balwant, 
2022), Греції та Сполучених Штатів (Christina, 
Sorkos, 2022) підкреслюють важливість під-
тримки з боку закладів вищої освіти та про-
мисловості у розвитку лідерських компетен-
цій студентів у сфері цифрової трансформації. 
Університети можуть відігравати певну роль, 
співпрацюючи з фахівцями галузі, які нада-
ють реальний, актуальний досвід (Ha, 2022). 
Дослідження C. Kodama та J. Dugan (2013) у 
Колумбії показало, що студентське лідерство 
сприяє готовності стати лідерами у професій-
ному світі. У Канаді та Фінляндії студентське 
лідерство також тісно пов’язане зі здатністю 
бути активним слухачем, що має вирішальне 
значення для розвитку емпатії та співпраці 
(Larasatie et al., 2020).

У сфері інженерної освіти Великої Британії 
виникла нагальна необхідність у використанні 
технологій, що забезпечуватимуть інтеграцію 
потенційних компетенцій студентів 
відповідно до вимог Industry 5.0 (Maddikunta 
et al., 2022). Таким чином, студенти, які 
здатні застосовувати лідерські компетенції в 
реальних життєвих ситуаціях, мають потенціал 
стати успішними лідерами в майбутньому 
(Thompson, Miller, 2018). Навчання лідерства 
буде оптимальнішим, якщо в ньому 
візьмуть участь спікери з галузі, які зможуть 
представити реальні виклики та надати 
студентам можливості для безпосереднього 
практичного досвіду (Wolter, Kerst, 2015). На 
думку V. Iso-möttönen et al. (2019) та R. Patil et 
al. (2012), важливим є поглиблене дослідження 
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study of the impact of digital leadership training 
on increasing engineering students’ learning 
motivation is important, especially if the content 
is relevant to the world of work and their career 
prospects (Pantzos et al., 2023).

Engineering students’ learning motivation 
can also be enhanced by integrating digital 
transformation leadership experiences into the 
curriculum (Dalakas, 2016; Schell & Kauffmann, 
2016). However, as explained by A. Abdulcalder 
(2015), if the learning and training process 
does not align with students’ expectations 
and beliefs, it can reduce their motivation and 
learning outcomes in adapting to industry and 
entrepreneurship demands. Research indicates 
that the involvement of industrial facilities and 
resources has been shown to increase learning 
motivation and thus improve student competency 
(Goldberg et al., 2014; Dalakas, 2016; Ha, 2022).

In this context, research is needed to examine 
students’ perceptions of the effectiveness of 
digital transformation leadership training at 
engineering colleges in western Indonesia, 
which have implemented leadership training 
involving industry practitioners and utilizing 
digital simulation facilities not yet available on 
campus. К. Alboaouh’s (2018) research highlights 
that studies on the influence of industry-based 
training on student learning motivation remain 
unresolved. J. Jameson et al. (2022) state that in 
Indonesia, digital leadership in higher education 
is both a necessity and an opportunity to increase 
the effectiveness of remote work. One university 
in western Indonesia has conducted digital 
leadership training for engineering students 
involving the industrial world. However, there 
are no research results that reveal the impact 
of digital leadership training on engineering 
students’ learning motivation in higher education. 
Based on this background, the purpose of 
this study is to determine the impact of digital 
leadership training on engineering students’ 
learning motivation. The results of this study are 
expected to provide a significant contribution 
in understanding how engineering students’ 
perceptions of digital leadership management 
training influence their learning motivation in 
improving their competencies in facing the world 

впливу навчання цифрового лідерства на 
підвищення навчальної мотивації студентів-
інженерів, особливо якщо зміст відповідає 
вимогам ринку праці та кар’єрних перспектив 
студентів (Pantzos et al., 2023).

Навчальну мотивацію студентів-інже-
нерів також можна підвищити, інтегруючи 
досвід лідерства в галузі цифрової трансфор-
мації в навчальну програму (Dalakas, 2016; 
Schell, Kauffmann, 2016). Утім, за твердженням 
A.  Abdulcalder (2015), якщо процес навчання 
та професійної підготовки не відповідає очіку-
ванням і переконанням студентів, це може 
знизити їхню мотивацію та результати нав-
чання в адаптації до вимог галузі й підприєм-
ництва. Дослідження свідчать, що залучення 
промислового потенціалу та ресурсів, сприяє 
зростанню навчальної мотивації та, відповід-
но, підвищенню компетентності студентів 
(Goldberg et al., 2014; Dalakas, 2016; Ha, 2022).

У цьому контексті необхідні дослідження, 
щоб вивчити сприйняття студентами 
ефективності навчання лідерства з цифрової 
трансформації в інженерних закладах вищої 
освіти західної Індонезії, які впровадили 
навчання лідерства за участі фахівців галузі 
та використовують засоби цифрового 
моделювання, яких ще немає в закладі освіти. 
За даними дослідження К. Alboaouh (2018), 
проблема впливу індустріальної підготовки на 
навчальну мотивацію студентів залишається 
відкритою. J. Jameson et al. (2022) стверджують, 
що в Індонезії цифрове лідерство у вищій 
освіті є одночасно необхідністю та можливістю 
для підвищення ефективності дистанційної 
роботи. В одному з університетів західної 
Індонезії для студентів-інженерів було 
проведене навчання із цифрового лідерства за 
участі індустріальних фахівців. Проте, наразі 
немає досліджень, які б виявляли вплив цієї 
підготовки на навчальну мотивацію студентів 
у закладах вищої освіти. З огляду на це, 
метою дослідження є встановлення впливу 
навчання із цифрового лідерства на навчальну 
мотивацію студентів-інженерів. Очікується, 
що результати цієї роботи зроблять значний 
внесок у розуміння того, як саме сприйняття 
студентами навчання з управління цифровим 
лідерством впливає на їхню мотивацію, 
що є ключовим для вдосконалення їхніх 
компетенцій, необхідних на сучасному ринку 
праці.
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of work.
Engineering Students’ Readiness to Face the 

World of Work through Leadership Learning. 
Improving student readiness for the workforce 
is a key focus of higher education institutions, 
addressed through the integration of leadership 
courses into the curriculum. Universities have made 
leadership courses mandatory for all students, 
accompanied by leadership management training 
featuring speakers from industry professionals. 
The implementation of this training is tailored by 
each faculty to be relevant to the characteristics of 
their study programs. Specifically, for the Faculty of 
Engineering, speakers are selected from industry 
sectors aligned with students’ areas of expertise, 
making the training program more contextual 
and job-oriented (Nghia & My, 2018; Ha, 2022). 
Therefore, it is important to conduct research on 
engineering students’ perceptions of the role of 
digital transformation leadership management 
training in enhancing learning motivation, while 
also understanding how they interpret and apply 
leadership practices (Larasatie et al., 2020; 
Trowler, 2013).

The Urgency of Learning Digital Technology 
Among Engineering Students. Digital 
competence has become a crucial requirement 
for engineering students, given that all aspects 
of life and the workplace are increasingly 
digitalized (Bygstad et al., 2022; Gravett et al., 
2020). Mastering digital skills allows students 
to be more adaptable to ongoing technological 
developments and innovations (Owusu, 2021). The 
engineering workforce now demands expertise 
in programming, data analysis, application 
development, and systems integration (Philip & 
Gavrilova, 2022). With these skills, students will 
be better prepared to meet job market demands 
and achieve professional success.

Responsiveness to digital transformation 
is also key to engineering students’ success in 
navigating the dynamics of an increasingly digital 
job market (Rowe & Zegwaard, 2017; Siddiqui et 
al., 2022; Wolter & Kerst, 2015). Mastery of digital 
leadership management is a crucial competency to 
prepare them to enter a digital technology-based 
workforce (Akour and Alenezi, 2022; McCarthy 
et al., 2022). Students who understand digital 

Готовність студентів-інженерів до 
ринку праці через навчання лідерства. 
Підвищення готовності студентів до 
роботи є ключовим пріоритетом закладів 
вищої освіти, що здійснюється шляхом 
інтеграції курсів лідерства до навчальної 
програми. Університети зробили курси 
лідерства, супроводжувані тренінгами з 
управління лідерством за участю доповідачів-
професіоналів галузі, обов’язковими для 
всіх студентів. Кожен факультет адаптує 
впровадження цих тренінгів відповідно до 
специфіки своїх навчальних програм. Зокрема, 
для факультету інженерії доповідачів 
відбирають із галузей промисловості, 
відповідних до сфер знань студентів, що робить 
навчальну програму більш контекстуальною 
та орієнтованою на майбутню роботу (Nghia, 
My, 2018; Ha, 2022). З огляду на це, актуальним 
є дослідження сприйняття студентами 
інженерних спеціальностей ролі навчання з 
менеджменту цифрового лідерства в контексті 
підвищення їхньої навчальної мотивації, а 
також розуміння того, як вони інтерпретують 
та впроваджують лідерські підходи на 
практиці (Larasatie et al., 2020; Trowler, 2013).

Актуальність опанування цифрових 
технологій студентами інженерних 
спеціальностей. Цифрова компетентність 
стала вирішальною вимогою для студентів-
інженерів, враховуючи, що всі аспекти 
життя та робочої діяльності дедалі більше 
діджиталізуються (Bygstad et al., 2022; Gravett 
et al., 2020). Опанування цифрових навичок 
дає змогу студентам краще адаптуватися 
до поточних технологічних розробок та 
інновацій (Owusu, 2021). Сьогодні інженери 
повинні вміти програмувати, аналізувати 
дані, розробляти програми та інтегрувати 
системи (Philip, Gavrilova, 2022). Володіючи 
цими навичками, студенти зможуть успішно 
конкурувати на ринку праці та досягти 
професійних висот.

Здатність студентів-інженерів адаптувати-
ся до цифрової трансформації також є визна-
чальною для їхнього успіху на сучасному 
ринку праці, що постійно змінюється (Rowe, 
Zegwaard, 2017; Siddiqui et al., 2022; Wolter, 
Kerst, 2015). Опанування управління цифро-
вим лідерством є ключовою компетенцією 
для підготовки до роботи в умовах цифро-
вих технологій (Akour, Alenezi, 2022; McCarthy 
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leadership principles have the potential to become 
visionary leaders who are responsive to change 
(Benitez et al., 2022; Karns, 2005). Leadership 
training conducted through campus-industry 
partnerships is considered effective because it 
provides students with hands-on experience from 
practitioners (Hanh & Hop, 2018; Trowler, 2013). 
Through this approach, students gain practical 
insights into the challenges and opportunities of 
implementing digital transformation leadership 
(Benitez et al., 2022; Ha, 2022).

Engineering Students’ Learning Motivation. 
Digital skills have been shown to significantly 
contribute to increasing engineering students’ 
learning motivation by providing real-world 
learning experiences (Butler, 2014). This creates 
an organizational culture in higher education 
that is oriented towards learning satisfaction and 
motivation, especially when learning materials 
are linked to industry needs (Al-Otaibi et al., 
2019; Buckley et al., 2022). When students see 
the application of technology in the professional 
world, such as in engineering or industrial 
projects, they become more motivated to learn 
(Susanto & Sawitri, 2022; Van et al., 2019).

Leadership learning utilizing digital technology 
is not only engaging but also opens up space 
for active student participation in developing 
leadership skills (Cohen et al., 2013). The high 
accessibility of learning materials thanks to digital 
technology also increases students’ intrinsic 
motivation and academic achievement (Dev, 
1997). Students can learn flexibly anytime and 
anywhere, adapting to their learning styles and 
strategies (Entwistle, 1988; Jensen & Ottesen, 
2022; Maddikunta et al., 2022). In the context of 
leadership training, the use of digital technology 
also encourages collaboration, knowledge sharing, 
and increases motivation and self-confidence 
through a work-integrated learning approach 
(Bartolomé et al., 2022; Drysdale & McBeath, 
2016).

Engineering students’ learning motivation 
can be analyzed systematically through the 
framework of Self-Determination Theory. (SDT), 
which divides motivation into two categories: 
intrinsic and extrinsic (Deci & RM, 2000). Intrinsic 
motivation is considered a key driver of lifelong 

et al., 2022). Студенти, які розуміють засади 
цифрового лідерства, мають потенціал стати 
лідерами-візіонерами, здатними ефективно 
реагувати на зміни (Benitez et al., 2022; Karns, 
2005). Підготовка лідерів, що здійснюється 
через співпрацю між закладами освіти та ін-
дустрією, вважається ефективним підходом, 
оскільки вона забезпечує студентам безпосе-
редній практичний досвід від професіоналів 
(Hanh, Hop, 2018; Trowler, 2013). Це дозволяє 
студентам отримати глибоке практичне ро-
зуміння викликів і можливостей, пов’язаних із 
впровадженням лідерства в умовах цифрової 
трансформації (Benitez et al., 2022; Ha, 2022).

Навчальна мотивація студентів інже-
нерних спеціальностей. Установлено, що 
цифрові навички значно сприяють зростан-
ню навчальної мотивації студентів-інженерів, 
надаючи їм можливість здобувати реальний 
практичний досвід (Butler, 2014). Це допома-
гає створити в закладах вищої освіти органі-
заційну культуру, орієнтовану на задоволення 
від навчання та мотивацію, особливо якщо на-
вчальні матеріали пов’язані з потребами інду-
стрії (Al-Otaibi et al., 2019; Buckley et al., 2022). 
Коли студенти бачать застосування техноло-
гій у професійній сфері, наприклад, в інженер-
них або промислових проєктах, їхня навчаль-
на мотивація зростає (Susanto, Sawitri, 2022; 
Van et al., 2019).

Навчання лідерства з використанням циф-
рових технологій є не лише захопливим, але 
й відкриває простір для активної участі сту-
дентів у розвитку лідерських навичок (Cohen 
et al., 2013). Висока доступність навчальних 
матеріалів завдяки цифровим технологіям 
також підвищує внутрішню мотивацію та 
академічні досягнення студентів (Dev, 1997). 
Студенти можуть навчатися гнучко будь-ко-
ли та будь-де, адаптуючись до своїх стилів та 
стратегій навчання (Entwistle, 1988; Jensen, 
Ottesen, 2022; Maddikunta et al., 2022). У кон-
тексті навчання лідерства використання циф-
рових технологій також заохочує співпрацю, 
обмін знаннями й підвищує мотивацію та 
впевненість у собі завдяки інтегрованому з 
роботою підходу до навчання (Bartolomé et al., 
2022; Drysdale, McBeath, 2016).

Навчальну мотивацію студентів інженер-
них спеціальностей можна систематизувати за 
допомогою Теорії самодетермінації (ТСД), що 
поділяє мотивацію на дві категорії: внутрішню 
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learning, as it is rooted in personal interest and 
satisfaction in learning (Ryan & EL, 2019). In this 
context, learning that is not aligned with interests 
or is coercive can actually hinder long-term 
learning success (Entwistle, 1988; Nupke, 2012).

Methods
Research methodology. This research was 

conducted at a state university in western 
Indonesia with the aim of examining engineering 
students’ perceptions of digital transformation 
leadership training and its relationship to 
learning motivation. The results of the research 
data analysis revealed engineering students’ 
perceptions of the role of digital transformation 
leadership management training in enhancing 
learning motivation in higher education. The 
approach used was a qualitative narrative method 
with semi-structured interviews (Mukminin, 
2012). This technique allows for in-depth 
exploration of student experiences through open-
ended questions developed from participant 
responses relevant to the research objectives 
(Clandinin & Huber, 2010).

Research Location and Sampling Technique. 
This research was conducted at a higher education 
institution in western Indonesia that has 
implemented leadership courses as a mandatory 
part of the curriculum and offers digital leadership 
training at the faculty level. The purposive 
sampling technique was based on the research 
objectives, ensuring that the selected sample was 
representative of the participants in the higher 
education institution’s digital leadership training 
program, providing in-depth information and 
insights relevant to the research objectives.

Participants. The participant criteria 
included active second-, third-, and fourth-year 
students at the Faculty of Engineering who had 
taken leadership courses and digital leadership 
training. This participant selection was deemed 
appropriate because they were able to provide 
relevant and credible data in line with the research 
objectives (Bryman, 2016). Furthermore, the 
participants were representative of participants 
in digital leadership training conducted by 
higher education institutions. The diversity 
of participant characteristics allowed for the 

(інтринсивну) та зовнішню (екстринсивну) 
(Deci, RM, 2000). Внутрішню мотивацію вва-
жають ключовим рушієм навчання протягом 
усього життя, оскільки вона ґрунтується на 
особистому інтересі та задоволенні від само-
го процесу навчання (Ryan, EL, 2019). У цьому 
контексті, навчання, що не відповідає інтере-
сам або має примусовий характер, може фак-
тично перешкоджати довготривалому успіху в 
навчанні (Entwistle, 1988; Nupke, 2012).

Методи
Методологія дослідження. Це досліджен-

ня проведено в одному з державних універ-
ситетів у західній Індонезії з метою вивчення 
сприйняття студентами-інженерами навчан-
ня з лідерства в галузі цифрової трансформа-
ції та його зв’язку з навчальною мотивацією. 
Результати аналізу дослідницьких даних пока-
зали сприйняття студентами-інженерами ролі 
навчання з управління лідерством в галузі 
цифрової трансформації в підвищенні моти-
вації до навчання у вищій освіті. Використа-
ний підхід був якісним наративним методом 
із напівструктурованими інтерв’ю (Mukminin, 
2012). Цей метод дозволяє поглиблено дослі-
дити досвід студентів за допомогою відкри-
тих питань, розроблених на основі відповідей 
учасників, що відповідають цілям досліджен-
ня (Clandinin, Huber, 2010).

Місце проведення та метод вибірки. До-
слідження проведено в одному із закладів 
вищої освіти на заході Індонезії, де курси лі-
дерства є обов’язковою частиною навчаль-
ної програми, а також проводяться тренінги 
з цифрового лідерства на факультетському 
рівні. Для формування вибіркової сукупності 
використано метод цілеспрямованого відбо-
ру, що дозволило залучити учасників, які є ре-
презентативними для досліджуваної групи, й 
отримати від них глибокі та цінні дані, що від-
повідають завданням дослідження.

Учасники. Критерії відбору учасників 
включали активних студентів другого, третьо-
го й четвертого курсів інженерного факульте-
ту, які пройшли курси лідерства та тренінги з 
цифрового лідерства. Такий підхід до вибірки 
був визнаний доцільним, оскільки ці студенти 
могли надати релевантні та достовірні дані, 
що відповідали цілям дослідження (Bryman, 
2016). Крім того, учасники були репрезента-
тивною групою, що відображала загальну су-
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acquisition of diverse perspectives and solutions 
to various experiences (Braun & Clarke, 2006). 
Data collection was stopped after reaching 
saturation point, that is, when no new information 
was discovered (Russell & Kelly, 2002). All 
participants’ willingness to be interviewed was 
confirmed, and all interviews were recorded and 
transcribed to identify, analyze, and interpret 
patterns or themes from the data collected by 
the researcher. The data collection process was 
conducted from October to November 2023, 
involving nine engineering students, as shown in 
the participant demographics table.

купність слухачів тренінгів із цифрового лі-
дерства, організованих закладом вищої освіти. 
Різноманітність характеристик учасників 
дозволила отримати різноманітні точки зору 
та рішення для різного досвіду (Braun, Clarke, 
2006). Збір даних було припинено після досяг-
нення точки насичення, тобто коли не було 
виявлено жодної нової інформації (Russell, 
Kelly, 2002). Згода всіх учасників на інтерв’ю 
була підтверджена, а самі інтерв’ю були запи-
сані й розшифровані для ідентифікації, аналі-
зу та інтерпретації закономірностей або тем, 
виявлених дослідником. Процес збору даних 
проведено з жовтня по листопад 2023 року, 
в ньому взяли участь дев’ять студентів-інже-
нерів, як показано в таблиці демографічних 
даних учасників.

Table 1. Research Participant Data
Таблиця 1. Дані учасників дослідження

№ 
Initials / 
Ініціали Gender / Стать 

Study program / 
Навчальна програма 

Age (Years) 
/ 

Вік (роки) 

Year of Study / 
Курс 

навчання 

1 PS#1 Man / Чоловіча Civil Engineering / 
Цивільна інженерія 21 Year 2  

2 PS#2 Man / Чоловіча Civil Engineering / 
Цивільна інженерія 22 Year 3  

3 PS#3 Man / Чоловіча Civil Engineering / 
Цивільна інженерія 23 Year 4  

4 PE#4 Man / Чоловіча Electrical Engineering / 
Електротехніка 21 Year 2  

5 PE#5 Woman / Жіноча Electrical Engineering / 
Електротехніка 22 Year 3  

6 PE#6 Woman / Жіноча Electrical Engineering / 
Електротехніка 23 Year 4  

7 PM#7 Man / Чоловіча Mechanical Engineering / 
Механічна інженерія 21 Year 2  

8 PM#8 Man / Чоловіча Mechanical Engineering / 
Механічна інженерія 23 Year 3  

9 PM#9 Man / Чоловіча Mechanical Engineering / 
Механічна інженерія 23 Year 4  
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Variables. The research variables are digital 
leadership management training for engineering 
students at a higher education institution in 
western Indonesia and the learning motivation 
of engineering students at that higher education 
institution.

Procedures and Instruments. The research 
procedure began with identifying and formulating 
the problem to determine the focus of the 
problem, which was exploratory, in-depth, and 
contextual, specifically regarding students’ 
perceptions of the digital leadership training 
they attended. The research instrument used an 
interview guide containing a list of open-ended 
(semi-structured) questions, which were flexible 
and allowed for deeper exploration. Observation 
sheets were used to record specific behaviors, 
interactions, or phenomena during observations, 
and the researcher’s reflective notes captured 
situations, expressions, implied meanings, and 
the experiences of the researcher and participants 
during discussions. Furthermore, the researcher 
recorded audio/video to document the interviews 
and observation activities with the participants’ 
consent, so that accurate, valid, and reliable data 
were obtained. During the interviews, additional 
questions were developed based on participants’ 
responses and arguments. Each interview session 
lasted 30 to 45 minutes, was audio recorded, and 
then transcribed verbatim for analysis (Mukminin, 
2012).

The questions asked to participants were as 
follows.

1.	 How are digital simulation activities in 
digital leadership training for career preparation 
of engineering students?

2.	 How does actively and collaboratively 
participating in leadership training impact 
improving digital leadership skills?

3.	 How does campus collaboration with 
industry impact students’ learning motivation to 
create learning innovations?

4.	 Can the project assignments given by 
industry practitioners in digital leadership 
training generate creative ideas for students to 
respond to industry challenges?

5.	 How relevant is the training material to 

Змінні. Змінними дослідження є навчання 
з управління цифровим лідерством для 
студентів інженерних спеціальностей, які 
навчаються в закладі вищої освіти в західній 
Індонезії.

Процедура та інструменти. Процес         
дослідження розпочався з виявлення й окрес-
лення проблеми, щоб визначити її дослід-
ницький, поглиблений та контекстуальний 
характер, сфокусований на сприйнятті студен-
тами пройденого навчання з цифрового лідер-
ства. Дослідницький інструментарій включав 
посібник з інтерв’ю, що містив список відкри-
тих (напівструктурованих) запитань, які були 
гнучкими та дозволяли проводити глибше до-
слідження. Аркуші спостережень використано 
для запису конкретної поведінки, взаємодії 
чи явищ під час спостережень, а рефлексивні 
нотатки дослідника фіксували ситуації, вира-
зи, неявні значення, а також досвід дослідни-
ка та учасників під час обговорень. Крім того, 
дослідник записував аудіо/відео для докумен-
тування інтерв’ю та спостережень за згодою 
учасників, щоб отримати точні, достовірні та 
надійні дані. Під час інтерв’ю розроблено до-
даткові питання на основі відповідей та ар-
гументів учасників. Кожне інтерв’ю тривало 
від 30 до 45 хвилин, було записане на аудіо, а 
потім дослівно транскрибоване для аналізу 
(Mukminin, 2012).

Питання, що були поставлені учасникам, 
були наступними.

1.	 Як цифрові симуляційні заходи впли-
вають на навчання цифрового лідерства для 
підготовки студентів-інженерів до кар’єри?

2.	 Як активна та спільна участь у навчан-
ні лідерства впливає на покращення навичок 
цифрового лідерства?

3.	 Яким чином співпраця між університе-
том та індустрією впливає на навчальну моти-
вацію та на здатність створювати інноваційні 
рішення?

4.	 Чи сприяють проєктні завдання від 
представників індустрії в межах навчання з 
цифрового лідерства формуванню креатив-
них ідей для розв’язання реальних галузевих 
проблем?

5.	 Наскільки навчальний матеріал від-
повідає компетенціям учасників навчання?

Статистичне аналізування. Дані ін-
терв’ю проаналізовано за допомогою тематич-
ного аналізу – якісного методу дослідження, 
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the competencies of the training participants?
Statistical Analysis. Interview data were 

analyzed using thematic analysis, a qualitative 
research method aimed at identifying patterns 
and themes from the data collected (Braun & 
Clarke, 2006). The analysis process began with 
intensive listening to the interview recordings 
and identifying words or phrases that indicated 
the emergence of certain themes. The data were 
analyzed interpretively and reconstructed into 
a research narrative. This narrative was then 
confirmed with the participants to ensure the 
researcher’s interpretations were consistent 
with their original intent. The final step was data 
credibility verification to ensure that the resulting 
narrative accurately reflected the participants’ 
views during the interviews. 

Results
All participants were pleased to share their 

experiences of participating in digital leadership 
management training, which they believed could 
increase their motivation to study during higher 
education.

How do digital simulation activities impact 
digital leadership training for engineering 
students’ career preparation? Participants 
stated that the digital simulation activities in 
the leadership training had a positive impact on 
their learning motivation. These simulations were 
deemed relevant to the needs of the industrial 
world, particularly in mastering digital techniques 
and operating computer simulation devices 
commonly used in the workplace.

We enjoy computer simulation activities because 
they help improve our digital skills and demonstrate 
the application of digital engineering concepts in 
the industrial world where we will be working.

(Participant PE#4)
This statement demonstrates that engaging in 

digital simulations provides hands-on experience 
and builds students’ technical readiness for the 
realities of digital transformation-driven work. 
Learning tools such as industrial simulations 
have proven to be a source of motivation that 
strengthens the connection between theory and 
practice in the field.

спрямованого на виявлення закономірностей 
та тем із зібраних даних (Braun, Clarke, 2006). 
Процес аналізу розпочався з інтенсивного про-
слуховування записів інтерв’ю та визначення 
слів або фраз, що вказували на появу певних 
тем. Дані були проаналізовані інтерпрета-
тивно та реконструйовані в дослідницький 
наратив. Потім цей наратив був підтвердже-
ний учасниками, щоб переконатися, що ін-
терпретації дослідника відповідають їхньому 
початковому наміру. Заключним кроком була 
перевірка достовірності даних, щоб перекона-
тися, що отриманий наратив точно відобра-
жає погляди учасників під час інтерв'ю.

Результати
Усі учасники із задоволенням поділилися 

своїм досвідом участі в навчанні з управління 
цифровим лідерством, що, на їхню думку, мог-
ло би підвищити їхню навчальну мотивацію 
під час здобуття вищої освіти.

Як цифрові симуляційні заходи вплива-
ють на навчання цифровому лідерству 
для підготовки студентів-інженерів до 
кар’єри? Учасники зазначили, що цифрові си-
муляційні заходи в межах навчання з лідерства 
позитивно вплинули на їхню навчальну моти-
вацію. Ці симуляції були визнані актуальними 
для потреб індустрії, зокрема, для опануван-
ня цифрових методів та роботи з пристроями 
комп’ютерного моделювання, які зазвичай ви-
користовуються на робочому місці.

Нам подобаються комп'ютерні симуляції, 
оскільки вони допомагають покращити наші 
цифрові навички та демонструють застосу-
вання концепцій цифрової інженерії в промис-
ловому світі, де ми працюватимемо. 

(Учасник PE#4)
Це твердження демонструє, що заняття 

цифровими симуляціями забезпечує прак-
тичний досвід і підвищує технічну готовність 
студентів до реалій роботи, зумовленої циф-
ровою трансформацією. Навчальні інструмен-
ти, зокрема промислові симуляції, виявилися 
джерелом мотивації, що зміцнює зв'язок між 
теорією та практикою в цій галузі.

Як активна та спільна участь у нав-
чанні лідерства впливає на покращення 
навичок цифрового лідерства? Учасники 
повідомили, що активна участь у навчальних 
заходах, зокрема групова робота для вирішен-
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How does actively and collaboratively 
participating in leadership training impact 
digital leadership skills? Participants reported 
that active participation in training activities, 
particularly group work to solve digital leadership 
problems, improved their critical thinking 
and collaboration skills. These collaborative 
activities encouraged students to find solutions to 
contextual problems relevant to the workplace.

We were very excited when we were given a 
project assignment to address the issue of digital 
leadership because it allowed us to actively 
contribute and work together as a team.

(Participant PS#2)
This statement reflects that collaborative 

project-based learning is able to create space for 
reflection and experimentation in facing technical 
and leadership challenges simultaneously.

How does campus collaboration with industry 
impact students’ learning motivation to create 
learning innovations? Training activities 
involving partnerships between universities and 
industry are considered learning innovations that 
positively impact student motivation. Training 
utilizing simulation tools and industry-based 
technology is considered capable of filling the gap 
in facilities not yet available on campus.

Collaboration between the campus and industry 
is very motivating for us, because it allows us to 
learn digital technologies that are not yet available 
on campus, thus encouraging us to innovate to solve 
problems that occur in industry.

(Participant PE#6)
These findings suggest that integrating 

industry resources into training activities can 
increase student interest and engagement. 
This type of collaboration not only strengthens 
technical aspects but also promotes a more 
applicable learning experience aligned with job 
market needs.

Can the project assignments given by industry 
practitioners in digital leadership training 
create creative ideas for students to respond 
to industry challenges? Some participants 
stated that project assignments requiring 
them to create innovative solutions to industry 
challenges provided additional motivation for 

ня проблем цифрового лідерства, покращила 
їхнє критичне мислення та навички співпраці. 
Ці спільні заходи заохочували студентів знахо-
дити рішення контекстуальних проблем, що 
стосуються робочого місця.

Ми були дуже зацікавлені, коли отримали 
проєктне завдання, пов’язане з питанням циф-
рового лідерства, оскільки це дало нам змогу 
зробити активний внесок і працювати разом 
у команді. 

(Учасник PS#2)
Це твердження відображає, що спільне 

проєктне навчання здатне створити простір 
для рефлексії та експериментів у одночасному 
вирішенні технічних та лідерських викликів.

Яким чином співпраця між університе-
том та індустрією впливає на навчальну 
мотивацію і на здатність створювати ін-
новаційні рішення? Навчальні заходи, реалі-
зовані в межах співпраці між університетами 
та індустрією, розглядають як освітні іннова-
ції, що позитивно впливають на мотивацію 
студентів. Зокрема, використання симуляцій-
них засобів і технологій, орієнтованих на по-
треби промисловості, дозволяє компенсувати 
відсутність відповідних ресурсів у закладах 
вищої освіти.

Співпраця між закладами вищої освіти та 
індустрією значно підвищує нашу мотивацію, 
оскільки дає змогу вивчати цифрові техноло-
гії, відсутні в університеті. Це, своєю чергою, 
заохочує нас до пошуку інноваційних рішень для 
актуальних галузевих проблем. 

(Учасник PE#6)
Ці результати свідчать про те, що інтегра-

ція галузевих ресурсів у навчальну діяльність 
може підвищити інтерес та залученість сту-
дентів. Такий тип співпраці не лише зміцнює 
технічні аспекти, але й сприяє більш практич-
ному навчальному досвіду, що відповідає по-
требам ринку праці.

Чи сприяють проєктні завдання від 
представників індустрії в межах навчання 
з цифрового лідерства формуванню креа-
тивних ідей для розв’язання реальних га-
лузевих проблем? Деякі учасники зазначали, 
що проєктні завдання, що вимагали від них 
створення інноваційних рішень для галузевих 
викликів, забезпечували додаткову навчальну 
мотивацію. Однак не всі студенти відчували те 
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learning. However, not all students felt the same 
way. Some participants found it difficult because 
their competencies were insufficient to complete 
the assignments, which became a source of 
demotivation.

This training encouraged me to think analytically 
and develop creative ideas to face the challenges of 
work in the industry.

(Participant PM#9)
The project assignments in the training have 

not been able to generate creative ideas, because 
my competence is not yet sufficient to solve the 
technical challenges.

(Participant PS#1)
These findings suggest that the effectiveness 

of project-based activities is highly dependent 
on the participants’ competency readiness. A 
mismatch between the difficulty of the task and 
the participants’ abilities can decrease motivation 
and hinder learning.

How relevant is the training material to 
the competencies of the training participants? 
The alignment between the training material 
and participants’ initial competencies is a crucial 
factor in determining their motivation level. 
Some participants felt motivated by receiving 
constructive feedback from the resource person, 
as it helped them understand the competency 
needs of industry and entrepreneurship, thus 
encouraging them to develop. However, some 
others felt the training material was not aligned 
with their abilities, thus reducing their interest in 
active participation.

The rapid feedback drives me to improve the 
digital competencies needed in industry and 
entrepreneurship.

(Participant PS#3)
The training material did not match my 

competencies, so I had difficulty adapting and lost 
motivation.

(Participant PM#7)
Discussions with participants revealed that 

career options for engineering graduates include 
industry and entrepreneurship. This statement 
suggests that feedback from informants can be 
a key factor in increasing or decreasing learning 
motivation, depending on the extent to which 

саме. Деяким учасникам було важко, оскільки 
їхніх компетенцій було недостатньо для вико-
нання завдань, що стало джерелом демотива-
ції.

Це навчання сприяло розвитку моїх 
аналітичних навичок та здатності генерува-
ти креативні ідеї, необхідні для ефективного 
розв’язання виробничих проблем.

(Учасник PM#9)
Проєктні завдання тренінгу не сприяли 

формуванню креативних ідей, оскільки мій 
рівень компетентності ще недостатній для 
вирішення поставлених технічних викликів.

(Учасник PS#1)
Ці результати свідчать про те, що ефектив-

ність проєктної діяльності значною мірою 
залежить від компетентності учасників. Не-
відповідність між складністю завдання і здіб-
ностями учасників може знизити мотивацію 
та перешкоджати навчанню.

Наскільки навчальний матеріал від-
повідає компетенціям учасників навчан-
ня? Узгодженість навчального матеріалу з 
початковими компетенціями учасників є вирі-
шальним фактором у визначенні рівня їхньої 
мотивації. Деякі учасники відчували мотива-
цію, отримавши конструктивний зворотний 
зв'язок від експерта, оскільки це допомогло 
їм зрозуміти потреби промисловості та під-
приємництва в компетенціях, тим самим зао-
хочуючи їх до розвитку. Однак деякі вважали, 
що навчальний матеріал не відповідав їхнім 
здібностям, що знижувало їхню зацікавленість 
в активній участі.

Швидкий фідбек мотивує мене вдоскона-
лювати цифрові навички, що є ключовими для 
успіху в промисловості та підприємницькій 
діяльності. 

(Учасник PS#3)
Навчальний матеріал не відповідав моєму 

рівню компетентності, що спричинило труд-
нощі в адаптації та призвело до зниження мо-
тивації. 

(Participant PM#7)
Обговорення з учасниками показали, що 

варіанти кар’єри для випускників інженерних 
спеціальностей включають промисловість та 
підприємництво. Це свідчить про те, що зво-
ротний зв’язок від викладачів є важливим 
фактором впливу на навчальну мотивацію 
студентів, яка може зростати або знижуватися 
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participants feel capable of meeting the training 
demands.

Discussion
Digital transformation-based leadership 

training has been implemented as part of a higher 
education strategy to equip students to face the 
challenges of the workplace. This aligns with the 
findings of H. Abbu et al. (2022), D. Almeida et al. 
(2021), and J. Benitez et al. (2022), who stated that 
engineering graduates will be directly exposed 
to the dynamics of digital transformation in the 
workplace. To support the success of this program, 
universities are establishing partnerships with 
industry and businesses to ensure students are 
adaptively prepared to respond to technological 
changes in the workplace (Goldberg et al., 2014; 
Ha, 2022).

The findings of this study indicate that digital 
transformation leadership training on campus 
is a form of learning innovation that positively 
impacts student learning motivation (Owusu, 
2021). Students understand that this training is 
a systematic university effort to prepare them for 
a digitally enriched workplace. This encourages 
them to master digital simulations as part of their 
career development (Dev, 1997; Entwistle, 1988; 
Jensen & Ottesen, 2022; Maddikunta et al., 2022). 
These skills are increasingly crucial as students 
prepare for leadership roles in the workplace. M. 
Magesa and J. Jonathan (2022) emphasize that 
today’s leaders and managers are required to be 
able to respond to dynamic digital developments.

The students also found the training engaging 
and motivating, as evidenced by their active 
participation in project assignments and team 
collaboration. They recognized the importance 
of digital leadership in the workplace (Magesa 
& Jonathan, 2022) and strove to demonstrate 
creative ideas in completing case studies 
provided by industry practitioners. Support from 
industry facilities was seen as a form of learning 
innovation that played a role in improving 
students’ digital skills. This is reinforced by 
P. Pantzos et al. (2023), who stated that training 
materials aligned with workplace needs can 
strengthen participants’ competencies. However, 
some students experience decreased motivation 
because they feel the material provided does not 

залежно від їхньої здатності відповідати ви-
могам навчальної програми.

Дискусія
Підготовка лідерів у сфері цифрової транс-

формації реалізується як стратегічний на-
прямок вищої освіти, спрямований на забез-
печення готовності студентів до викликів 
професійної діяльності. Це узгоджується з вис-
новками H. Abbu et al. (2022), D. Almeida et al. 
(2021) та J. Benitez et al. (2022), які стверджу-
ють, що випускники інженерних спеціаль-
ностей будуть безпосередньо взаємодіяти з 
динамікою цифрової трансформації на ро-
бочому місці. Для підтримки цієї ініціативи 
університети співпрацюють з індустрією та 
бізнесом, щоб гарантувати адаптивність сту-
дентів до технологічних змін на робочому міс-
ці (Goldberg et al., 2014; Ha, 2022).

Результати цього дослідження показують, 
що навчання лідерства з цифрової трансфор-
мації в університеті є формою навчальних ін-
новацій, яка позитивно впливає на навчальну 
мотивацію студентів (Owusu, 2021). Студенти 
розуміють, що це навчання є систематичним 
університетським зусиллям, спрямованим на 
підготовку їх до цифрового робочого місця. Це 
заохочує їх до опанування цифрових симуляцій 
як частини їхнього кар'єрного розвитку (Dev, 
1997; Entwistle, 1988; Jensen, Ottesen, 2022; 
Maddikunta et al., 2022). Такі навички стають 
дедалі важливішими, оскільки студенти готу-
ються до лідерських ролей на робочому місці. 
M. Magesa та J. Jonathan (2022) наголошують, 
що сучасні лідери й менеджери повинні вміти 
реагувати на динамічний цифровий розвиток.

Студенти також вважали навчання цікавим 
і мотивуючим, про що свідчить їхня активна 
участь у проєктних завданнях та командній 
співпраці. Вони визнали важливість цифро-
вого лідерства на робочому місці (Magesa, 
Jonathan, 2022) та прагнули продемонструвати 
креативні ідеї, завершуючи тематичні дослід-
ження, надані фахівцями галузі. Підтримку з 
боку галузевих установ розглянуто як форму 
інновацій у навчанні, що відіграла певну роль 
у покращенні цифрових навичок студентів. 
Це узгоджується з висновками P. Pantzos et al. 
(2023) про те, що навчальні матеріали, які від-
повідають потребам робочого місця, можуть 
зміцнити компетенції учасників. Однак дея-
кі студенти відчувають зниження мотивації, 
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match their initial abilities (Dev, 1997; Drysdale et 
al., 2018; Entwistle, 1988). This mismatch results 
in low engagement in carrying out the project 
assignments given by the training resource 
persons.

The results of this study generally indicate that 
digital leadership training has a positive impact 
on increasing engineering students’ learning 
motivation. This finding aligns with research by 
H. Abbu et al. (2022); M. Akaur and M. Alenezi 
(2022); J. Benitez et al. (2022); and H. Harris 
et al. (2021), which highlights the importance 
of integrating digital-based leadership skills 
in preparing students to face the challenges of 
the Industrial Revolution 5.0. However, these 
results differ from the findings of M. Drysdale and 
M. McBeath (2018); R. Ryan and L. Deci (2000), 
which state that student learning motivation 
is more influenced by intrinsic factors such as 
personal interest and family support, rather 
than specific training interventions. There is 
no contradiction; truly creative tasks increase 
interest in cognitive activity, if it is present at all. 
Furthermore, research by N. Entwistle (1988) 
revealed that student learning motivation is 
strongly influenced by learning styles.

Research conducted by R. Deci and and 
R. Ryan (2000); and N. Entwistle (1988) differed 
in their focus, examining internal psychological 
factors rather than the effectiveness of digital 
and leadership training. These differences in 
findings are likely due to differences in research 
objectives and the hypothetical frameworks 
used. This study emphasized the role of training 
as an intervention variable, while other studies 
examined motivation from a non-interventional 
perspective. Furthermore, the context of the 
participants and the methodological approach 
used also contributed to the differences in 
results. Nevertheless, these differing results 
enrich our understanding of the complexity of 
factors influencing engineering students’ learning 
motivation. This suggests that digital leadership 
training is not the sole influencing factor but must 
be viewed holistically, along with other aspects 
such as the learning environment, the role of 
lecturers, and individual preparedness for digital 
transformation in the industrial world.

оскільки вважають, що надані матеріали не 
відповідають їхнім початковим здібностям 
(Dev, 1997; Drysdale et al., 2018; Entwistle, 1988). 
Така невідповідність призводила до низької 
залученості у виконання проєктних завдань, 
запропонованих викладачами.

Результати цього дослідження загалом 
указують на те, що навчання цифрового лі-
дерства позитивно впливає на підвищення 
навчальної мотивації студентів-інженерів. 
Цей висновок узгоджується з дослідження-
ми H. Abbu et al. (2022); M. Akaur та M. Alenezi 
(2022); M.  Benitez et al. (2022); H. Harris et al. 
(2021), які підкреслюють важливість інтегра-
ції навичок цифрового лідерства в підготовку 
студентів до подолання викликів Промислової 
революції 5.0. Однак ці результати відрізня-
ються від висновків M. Drysdale й M. McBeath 
(2018); R. Ryan і L. Deci (2000), які стверджують, 
що на навчальну мотивацію студентів більше 
впливають внутрішні фактори, як-от особисті 
інтереси та підтримка сім’ї, ніж конкретні на-
вчальні втручання. Протиріччя немає; реаль-
ні творчі завдання саме і підсилюють інтерес 
у пізнавальній діяльності, якщо він взагалі 
присутній. Крім того, дослідження N. Entwistle 
(1988) показало, що на навчальну мотивацію 
значною мірою впливає стиль навчання.

Результати досліджень R. Deci та R. Ryan 
(2000); N. Entwistle (1988) відрізняються своїм 
фокусом, оскільки вони вивчали внутрішні 
психологічні фактори, а не ефективність на-
вчання із цифрових технологій та лідерства. 
Ці відмінності у висновках, імовірно, зумов-
лені розбіжностями в дослідницьких цілях та 
використаних теоретичних засадах. Наше до-
слідження підкреслювало роль навчання як 
інтервенційної змінної, тоді як інші праці роз-
глядали мотивацію з неінтервенційної точки 
зору. Крім того, на розбіжності в результатах 
також вплинули контекст учасників та засто-
совані методологічні підходи. А втім, ці різні 
результати збагачують наше розуміння склад-
ності факторів, що впливають на навчальну 
мотивацію студентів-інженерів. Це свідчить 
про те, що навчання з цифрового лідерства не 
є єдиним чинником впливу, і його треба роз-
глядати комплексно, разом з іншими аспекта-
ми, як-от навчальне середовище, роль викла-
дачів та індивідуальна готовність до цифрової 
трансформації у світі індустрії.
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Conclusions
This study provides insights into how digital 

transformation leadership management training 
integrated into a college curriculum can influence 
students’ learning motivation. The results of this 
study reveal: (1) digital simulation is effective as 
a means of strengthening career readiness, (2) 
active and collaborative participation in training 
contributes to improving digital skills, (3) synergy 
between education and industry strengthens 
the development of work competencies, and (4) 
training that emphasizes creativity and innovation 
is key to adapting to the dynamics of today’s 
workplace challenges. The main contribution of 
this study includes the application of computer 
simulation media from industry as part of learning 
innovation, which plays a role in preparing students 
to face future career challenges. The implications 
of this training include increasing student 
confidence in expressing creative ideas and solving 
challenges in digital engineering-based projects 
in the industrial world. This study confirms that 
digital transformation leadership training plays 
a strategic role in enhancing student learning 
motivation. The direct involvement of industry 
practitioners in the training provides experiences 
not available in a campus environment. Therefore, 
further research is recommended to explore 
similar approaches involving more variables, such 
as lecturers teaching leadership courses or other 
industries with different characteristics. Given 
the qualitative and interpretive nature of this 
study, the findings cannot be broadly generalized, 
but they still provide conceptual and practical 
contributions to the development of digital 
transformation-based higher education curricula.
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